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1. Situace a koncepce

Wchodiska a zakladni principy

Komunitni centrum Mana fungovalo v Husové sboru jesté pred realizaci dotace z programu
OP PPP. Nebylo tolik strukturovang, setkani se déla volné na popud iniciativy nékoho
z komunity. Komunitni centrum navstévovala uzsi komunita Husova sboru, tj. kfestanska
komunita a komunita umélecky zamérenych lidi, kteri vyuzivali prostory Husova sboru
k hudebni, divadelni a jiné Cinnosti. KC Mana bylo otevrené okolnim skolam, které aktivné
skrze iniciativu vybranych pedagogt $kolniho sboru vyuzivali moznosti divadelniho prostoru
k realizaci Skolnich divadelnich vystoupeni.

V ramci realizace dotace OP PPP se fungovani KC Mana promeénilo. S nastupem metodicky
se v prvni etapé vytycCily nasledujici cile:

e strukturovat cinnost a aktivity KC Mana,

e otevrit KC Mana pro Sirsi verejnost,

e cilené budovat komunitu, tj. zjiStovat jeji potfeby a pozadavky a vytvaret adekvatni
program,

e flexibilné reagovat na zmény potreb,

e maximalné vyuzit dosavadni zkusenost z prace s lidmi, tj. zavést ovérené funkéni

principy.
Cinnosti KC Mana byla strukturovana nasledovné:

e pravidelné tydenni aktivity,
e nepravidelné mésicni aktivity,
e individualni poradenstvi.

Aktivity byly zaméreny na cilové skupiny:

e seniory,
e mladezZ a
e rodiny s détmi.

Nékteré aktivity byly koncipované jako mezigeneracni, jiné byly urceny pouze pro jednu
z cilovych skupin.

Déale rozvijeny byly nékteré Gspésné aktivity z predchozich let, napriklad integracni hudebni
veCer, jehoz zamérem je propojovat ceskou Kkulturu s kulturami jinych néarodd
prostrednictvim béznych zastupcl téchto kultur, kteri ziji v dané lokalité. Jiné aktivity vznikly
zcela nové jako reakce na poptavku a potreby cilovych skupin.

Pravidelné aktivity byly predevsim kreativni a zamérovaly se na hudebni, divadelni
a vytvarnou oblast. Jejich zamérem bylo, aby Ucastnici zazili tvorivy proces. Tvorivy proces,
ktery Ucastnici sdileji a jehoZ vysledkem jsou mensi nebo vétsi vystupy, z nichZz se mohou
tésit, byl zakladnim stavebnim kamenem témér vSech aktivit. Znamenalo to, ze od sdileného
tvorivého procesu se budou odvijet dalsi principy a mechanismy spole¢ného fungovani
Ucastniky aktivit, které nasledné povedou k utvareni komunitniho Zivota.
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Tvorivy proces je komplexni proces, ktery zahrnuje mnoho dilcich fazi, kdy kazda faze ma
vice funkci. Esteticka funkce je pouze jednou z mnoha funkci, pro komunitni Zivot jsou
dllezité kromé vzdélavacich, pozndvacich a vychovnych funkci i funkce socidlni
a sociokulturni. Pri tvorivém procesu je mozné akcentovat rGzné funkce podle potreby
jedince nebo komunity.

Zakladni faze tvorivého procesu jsou:

e inspirace, jinymi slovy vyhodnoceni dané situace - co nas obklopuje, s jakymi tématy
se potkdvame, ¢im se chceme zabyvat.

e navrh, plan - co bychom zménili, zlepsili, ¢im bychom naplnili cas a prostor.

e fantazie - hledani reseni, moznosti (samostatné nebo spolecné).

e jak se proménuje prostor pri kreativnim procesu, co vznika (zde je také mozné
ovérovat, jak moc je to, co vznikd ,funkéni®, jak se nadm to Llibi, mizeme
experimentovat).

e recepce vytvoreného (poslech, divani se) - jedinec sleduje sdm, co vytvoril, nebo si
Ucastnici ve skupiné sdileji své vytvory.

e sdileni prozitku, vyhodnocovani procesu - na zadkladé toho se rodi dalsi plany
a napady, coz udrzuje jedince i komunitu v aktivni ¢innosti.

e zverejnéni tvirci prace, tvarciho vystupu - dochazi k zapojeni irsiho okoli.

Pro realizaci aktivit jsme se zaméfili vedle samotného tviréiho procesu pravé na fazi
inspirace, kdy samotné cinnosti meély predchazely rozhovory s Ucastniky tykajici se
kazdodennich situaci spojenych s mistni lokalitou, seznamovaci rozhovory. Tato faze méla
Ucastniky namotivovat k pozorovani mista, ve kterém Ziji, a k vzajemnému se poznani, kdy
se napriklad na aktivité rodin s détmi potkd Zena pracujici na Uradé a Zena pracujici
v mistnim obchodé. Tim se ¢astecné narusi bariéra vytvorena spole¢enskym postavenim.

Daldim dUlezitym prvkem byl pldn umoznit Gcastnikim dovést jejich tvirci proces do faze
sdileni Sirsimu okoli, tedy jinymi slovy umoznit jim verejny vystup (vystava, predstaveni,
koncert). Byli jsme si védomi, Ze to mdze byt pro nékteré Ucastniky strasidelna predstava,
proto byl plan nesdélovat ho Gcastnikim explicitné, ale v pribéhu realizace aktivit k nému
ve vhodnou chvili nenasilné navadét. Tento plan vychazel z predchozi zkusenosti, kdy jsme
se presvedcili o tom, Ze vyrazné mnozstvi lidi ma velkou potfebu cokoliv tvorit na své vlastni
Urovni, coz znamend, ze jim nejde o vykon, ale o potfebu sdilet. Tato Uroven se tedy
neposuzuje z hlediska profesionality, ale z hlediska sdélnosti a uprfimnosti. Mnoho lidi ma
zajem rozvijet svoji tvaréi c¢innost v kontaktu s ,publikem* (divak, navstévnik vystavy,
posluchac), tedy na zékladé reakce publika, kterou lze charakterizovat spiSe jako pozadavek
a prani nez jako kritiku. Je zajimavé, ze Casto maji tuto potrebu introvertni lidé, nebo lidé,
pro které je to Uplné nova zkusenost. Tuto koncepci podporil i fakt, Ze se Komunitni centrum
Mana nachdzi v budové, ktera disponuje prostory jako je Studio Mana a Vrsovické divadlo
Mana. Tyto prostory tak primo vyzyvaly k tomu, aby se v nich v budoucnu usporadaly mensi
i vétsi kulturni komunitni akce.
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Pro zavedeni aktivit s takto koncipovanym zamérem byly stanoveny tyto principy:

vysvétleni a predstaveni naplné jednotlivych aktivit - Ucastnici védi, co je ¢eka.
sledovani reakce Ucastnikt na naplni ¢innosti.

motivace k vlastnim ndpaddm a navrhdm.

individualni pristup komunitniho pracovnika ke kazdému Gcéastnikovi.

dobrovolna Gcast: Ucastnici prichazeji, protoze chtéji, ne protoze musi.

bezpecny prostor, kde neexistuji rozdily mezi G¢astniky, nikdo neni znevyhodnén.
reSeni nedorozumeéni ihned na misté formou dialogu.

Aktivity nebyly koncipovany jako kurz, kam Ucastnici pravidelné chodi a kde ziskavaji
dovednosti. Komunitni pracovnici méli za kol nabizet moZnosti a soubézné sledovat zajem
o konkrétni napln, vést s Gcastniky dialog, ktery podnécoval Ucastniky k vlastnimu zapojeni
se - tedy k vlastnim ndpadim, nebo tfeba jen ke zverejnéni svych vlastnich pocitQ. Prioritou
neni ziskani dovednosti nebo vykon, ale otevienost a sdilnost, kterd Ucastnikim umoziuje
uvédomit si a pojmenovat si nékteré skutecnosti, které mohou v jejich Zivoté byt sice
aktualni, ale zUstavaji skryté - bézny zivot nedovoluje se jim vénovat. Sdileni pocitd,
pozadavkl a potreb v ramci tvorivého procesu vede k tvorivému hledani reseni drobnych
i vétsich problému, vnitfnich i vnéjsich konfliktl. Tvorivy proces, pri kterém vznika vytvarné
dilo, zpiva se pisen, hraje se divadelni scénka, je proces, do néhoz se promita nase pritomna
Zita realita. Lidé se béhem takového procesu lépe poznavaji, odstranuji se mezi nimi bariéry,
jsou ochotni sdilet. Diky tomu ziskava na jednu stranu kazdy zUcastnény nejen prostor pro
sebe, ale i poznani, Ze neni ve svém Zivoté izolovan - tedy Ze na situace, problémy nebo
konflikty, které se kazdému z nas v Zivoté déji, neni sam.

Pro realizaci takto koncipovaného programu bylo klicové najit vhodné komunitni pracovniky
s odpovidajici zkusenosti, kteri dokazi tyto principy napliovat. Pozadavkem bylo, aby mél
pracovnik zkusenost s osobnim seberozvojem, ktery mu umoznuje lépe vidét a pochopit
situace a problémy, se kterymi se lidé potykaji, a diky kterému umi naslouchat a byt
empaticky. Zaroven bylo zapotrebi, aby mél pracovnik zkusenost s praci v komunité nebo se
spolecenstvim lidi a byl si védom mechanismd, které v komunité funguji. Jde o mechanismy
tykajici se napf. toho, jaky ma komunita zamer, jak jsou v ni lidé rozvrstveni, co motivuje
existenci komunity, jak resi komunita vnitrni problémy nebo konflikty, jak se komunita stavi
k vnéjsim problémim nebo konfliktGm.

Pro KC Mana zacali pracovat 4 komunitni pracovnici, kteri méli zkusenost s tvircéim
procesem a arteterapeutickym pristupem v oblasti divadla, hudby a vytvarna; a 1 komunitni
pracovnice s pravnim vzdélanim - zapsana mediatorka, zabyvajici se reSenim konfliktd.

Poradenstvi

Kromé tvorivych aktivit jsme zaclenili do pravidelného tydenniho rozvrhu i poradenstvi
a aktivitu pod nazvem Konflikt jako vyzva. Uz na zacatku bylo jasné, Ze s takto nastavenou
koncepci tvaréich aktivit budeme potrebovat nékoho, kdo bude schopen odborné analyzovat
vzniklé situace - z predchozich zkuSenosti jsme védéli, ze tvlréi procesy oteviraji
psychologicka, socialni, spoleCenska témata. Védéli jsme, ze aktivity poskytované zdarma
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pritdhnou rdznorodou skupinu lidi, kterou bude treba regulovat. Chtéli jsme proto zajistit
komunitnim pracovnikiim pomoc a podporu pro préaci s takovou skupinou. Diky pritomnosti
mediadtorky mohli ostatni komunitni pracovnici ziskat informace, jak postupovat pri reseni
konfliktl mezi Gcastniky KC Mana. Samotnym Ucastnikim jsme nabidli moznost ziskat
potfebné rady pro reseni situaci v kazdodennim Zivoté. Poradenstvi bylo uzplsobeno
cilovym skupindm a zamérovalo se na specifické problémy, jejichZ skupinu jsme si predem
stanovili, aby se ¢innost poradny nerozsirila nad nase moznosti.

Aktivitou Konflikt jako vyzva jsme chtéli provést osvétu a umoznit zdjemclim dozvédét se
zakladni informace o podstaté konfliktu. Vzhledem k tomu, Ze v Unoru 2022 vypukla valka na
Ukrajiné, potvrdilo se nam, Ze tato aktivita byla spravnou volbou.

Jak pritahnout lidi?

Prvnim krokem pro osloveni Sirsi verejnosti bylo vytvoreni vizualizace KC Mana. Pro ni byly
zvoleny détské obrazky upravené graficky tak, aby plUsobily vesele a pritazlivé. Vznikl velky
plakat, ktery zobrazoval vSechny aktivity, a dilci plakatky pro kazdou aktivitu zvlast. Zalozili
jsme FB stranku a prezentovali vznik KC Mana na socialnich sitich. Socialni sité se ukazaly
jako klicové, proto jsme své plsobeni na nich postupné rozsirovali - kromé FB (Ucinny ve
vékovych skupinach 30-60 let) také o Instagram (skupina cca 15-25 let) a TikTok (pro
12-20 let).

Co se tycCe aktivit, chtéli jsme je prezentovat tak, aby bylo jasné, Ze jde napr. o hudebni nebo
divadelni aktivitu, zaroven jsme chtéli dodat néco netypického, kreativniho, co mdze lidi
oslovit i z jiného dlvodu. Predpokladali jsme, Ze pro mnoho lidi je divadelni krouzek néco,
co okamzité vyhodnoti jako pro svij zivot nepotrebné. Nasim Ukolem bylo navést okoli na to,
Ze divadlo neni jen o tom vystoupit pred nékym v néjaké roli. Chtéli jsme trochu narusit
stereotypni predstavu o tom, jak si lidé divadlo predstavuji, proto jsme akcentovali jiné
funkce divadla. Napf. to, ze divadlo pomaha zvySovat sebevédomi, jedinec se uéi artikulovat
a nasledné i verejné vystupovat, coz se muze hodit jak studentovi ve Skole, tak dospélému,
ktery napriklad hleda préaci a potrebuje, aby jeho vystupovani bylo sebevédomé.

Casy aktivit jsme zvolili tak, aby odpovidaly cilovym skupindm. Aktivity pro seniory jsme
umistili v rozvrhu dopoledne a v poledne, aktivity pro rodiny s détmi po obédé a odpoledne,
ostatni aktivity odpoledne a vecer.

Pocitali jsme s tim, ze bude trvat nékolik mésica, nez se aktivity zaplni.

Ti, kdo bydleli ve Vrsovicich, zacali informaci o nové ¢innosti KC Mana Sirit pres své znamé
vystihnout, jaké potrebé daného jedince odpovida kterd aktivita, v cem by mu mohla pomoci.
Vyhybali jsme se prilis konkrétni specifikaci, spis jsme informace opirali o to, Ze vznika néco
nového, pfijdte se podivat, muZete se stat soucasti. Cilili jsme na rodiny s détmi, mladez,
dospélé, cizince a seniory.
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Komunitni pracovnici, kteri nebydli ve Vrsovicich, méli za Ukol oslovovat a informovat
organizace: Svaz senioru, neziskovky na Praze 10, Ddm knihy, zakladni $koly a stredni $koly
aj.

ZUcastnili jsme se dobrovolné akce MC Praha 10 Jarriaky pro ukrajinské déti a tim jsme
navazali spolupraci se socialnim odborem na MC Praha 10 a dostali se do jejich povédomi.

Nejvetsi zajem o aktivity projevili v prvni fazi logicky matky s détmi, které nejvice reagovaly
na propagaci KC Mana pres skupinu Vrsovicka parta na FB. Ovérili jsme si, Ze komunikace
skrze skupiny/ve skupinach je G¢innéjsi nez samotna prezentace vlastnim FB profilem nebo
webovymi strankami.

V Unoru jsme usporadali (jesté v posledni covidové vingé) zahajovaci integracni hudebni
veCer, kde jsme prezentovali vznik nového KC Mana. Pres nepfiznivé obdobi byla
navstévnost vysokd, podarilo se ndm zapojit seniory a pripravit pro né specialni program
s harmonikou.

Komunitni pracovnici

Vybrani komunitni pracovnici byli zkuseni lidé, co se tyce své profese a vySe zminénych
pozadavkd. Doposud vsak byli zvykli pracovat pro organizace, které uz méli svou stalou
klientelu. Proto pro né bylo narocné prijmout fakt, Ze je treba se podilet na oslovovani
a ziskavani klientd KC Mana. Z pocatku si s tim mnozi nevédéli rady a odrazoval je nezajem.
Stavalo se, Ze lidé GcCast potvrdili a pak nepfisli. Nebo poslali e-mail s poptavkou, ale uz se
dal neozvali. Tuto situaci jsme resili tri mésice, v podstaté to bylo velmi dllezité pro to, aby
se komunitni pracovnici naucili, jak funguje marketing a propagace, a obrnili se trpélivosti.
Byli vedeni k tomu, aby zkouseli vyhledavat stale nové kanaly, kde mohou budouci Gc¢astniky
KC Mana oslovit, a nevzdavali se. Dale se komunitni pracovnici zacali seznamovat
s vrsovickymi komunitami a postupné si ziskavat jejich zajem. V dubnu 2022 pfinesla tato
prace prvni viditelnéjsi vysledky.

Prace komunitnich pracovnikd probihala na vysoké Grovni. Pracovnici vykazovali vysokou
motivovanost pro pracis Gcastniky, doslova si je hyckali. Jejich pristup byl individualni a diky
tomu se do konce Cervna podarilo pochopit, s jakymi potrebami a pozadavky Gcastnici
prichazeji.

. Realizace

Realizace tvdrciho procesu

Jak bylo rec¢eno, méli jsme naplanovéano, Ze budeme v kazdé aktivité realizovat vdechny faze
tvlrciho procesu s rdznym akcentem na jednotlivé etapy. ZdUraznéni nebo naopak potlaceni
nékterych fazi se odvijelo od charakteristiky cilové skupiny, kterou se zabyval komunitni
pracovnik, a od pozadavku a potreb cilové skupiny. Nebylo to tak, Ze by od Ucastnikl vzesla
poptavka a komunitni pracovnik ji naplnil. Komunitni pracovnik sledoval jedince i skupinu,
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analyzoval situaci a vytvarel podminky pro to, aby na zakladé poptavky probihal i urcity
dialog mezi nim a Ucastniky, kdy pracovnik navrhoval a nabizel urcité moznosti a varianty
realizace tvUrciho procesu a Gcastnici zjiStovali, jak na né tyto podnéty plsobi, nakolik je
motivuji nebo naopak. Divadelni a hudebni aktivity se od vytvarnych liSily tim, Ze u vytvarnych
aktivit zUstaval vystup (prezentace) za zdmi mistnosti; a pouze pokud mél nékdo zajem,
nechal své dilo na nasténce, aby ho vidéli i Ucastnici nevytvarnych aktivit. Naopak divadelni
a hudebni aktivity mély za cil vefejnou prezentaci. Ta, jak uz bylo receno, byla Gcastnikim
nabizena velmi volné, zaroven s urcitou dislednosti, aby to pfijali jako fakt, jako normu.

Nastavit takto vysoko latku - usilovat o verejnou prezentaci - se mohlo zprvu zdat jako
oSemetné, zvlast pokud vezmeme v potaz urcitou pohodlnost, kterou maji lidé zazitou
v souvislosti s volno¢asovymi aktivitami. VolnoCasova aktivita predstavuje pro vétsinu lidi
odpocinek, oprosténi se od pracovnich a rodinnych starosti. Pokud motivujeme Ucastniky
k tomu, aby vysledky své prace predvedli verejné, zcela se proménuje predstava o tom, jak
by méla aktivita probihat, Ucastnik méni k dané aktivité vztah. Aktivita uZz neni pouhym
odpocinkem, ale stava se nastrojem, kterym mohou tvaréim zplsobem néco sdélit. Verejné
vystoupeni znamenad, Ze zUcastnéni musi vénovat urcity ¢as priprave, musi premyslet, jak
naplnit program tak, aby byl zabavny a divaci netrpéli, a zaroven aby ho vystupujici ,utahli“.
U&astnik se stava odpovédné&jsim.

Aby Ucastnici byli schopni tuto koncepci lehce pfijmout, vytvorili jsme Skalu, kterd nabizela
nékolik moznych zpUsobd zapojeni se. Na jedné strané skaly stal pasivni anonymni divak,
na druhé interpret, ktery predstavuje vlastni tvorbu. Moznosti zapojeni byly nasleduijici:

1) Ucastnik se zapojuje do interaktivnich casti vystoupeni.

2) Ucastnik se zapojuje prostrednictvim svého ditéte.

3) Ucastnik se zapojuje do pripravy, spolec¢né s pracovniky vymysli program, prichazi
s navrhy ohledné kostymu, scény apod.

4) Gcastnik foti, pofizuje zaznam, pomaha s tvorbou letakd.

5) GcCastnik se zapojuje prostrednictvim skupiny - sbor, hereckd skupina, tj.
nevystupuje sam.

6) GCastnik se zapojuje prostrednictvim moderovani, mdze verejné sdélit vzkaz,
myslenku.

7) Ucastnik si s nasi pomoci pripravi vlastni kratky program na vystoupeni.

8) Ucastnik sdm interpretuje svdj pripraveny program.

Je logické, Ze na zacatku, nez se vybuduje komunita, celou akci pFipravuji a organizuji
komunitni pracovnici. V této fazi je$té neni mozné ocekavat velké zapojeni Ucastnikl. V KC
Mana jsme na prvni vystoupeni oslovovali amatérské hudebniky, s nimiz jsme jiz
spolupracovali. Bylo treba nejdrive predstavit vznikajici komunité nas koncept a sehrat roli
jak organizatord, tak interpretl. Po pUl roce se zacaly objevovat prvni ndpady a navrhy ze
stran Ucastnikd a prvni malé vystoupeni.

Komunitni pracovnici si musi byt dobre védomi toho, pro¢ motivuji Ucastniky k verejné
prezentaci. Na jednu stranu totiz musi pracovat s ostychem, trémou, nedostatkem
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sebedlvéry, u nékterych i s pocitem zbyte¢nosti. Na druhou stranu budou mit co do cinéni
s extroverty, ktefi neznaji miru a maji silnou potrebu sebeprezentace. Komunitni pracovnik
by mél vzdy regulovat extrémni projevy, jeho cilem je, aby zapojeni G¢astnikl bylo viceméné
rovnomérné. Coz neznamena, Ze vsichni musi délat to samé, ale Ze kazdy musi znat své
misto v tvaréim procesu a byt je tfeba zapojen opravdu jen miniméalné, je presto zapojen a je
soucasti procesu.

Prilezitost verejné vystoupit je treba prezentovat skute¢né jako prileZitost, ne pouze jako
moznost a uz vlbec ne jako nutnost. Pfilezitost v sobé nese vyznam vyzvy a vyzva vzdy
znamena prekonani se. Nékdo se prekonéava tak, ze interpretuje na scéné, pro nékoho
znamena prekonat se to, ze navaze kontakt s cizim clovékem. TvUrci proces spojeny
s verejnym vystoupenim predstavuje spoustu prilezitosti na rlznych Grovnich. Pokud je
rFizeny zkusenymi lektory (komunitnimi pracovniky), pak umoziuje Ucastnikim odstoupit,
nastoupit pozdéji, zménit svou roli v procesu. TvUrci proces realizovany v ramci komunity -
a ne profesionalnimi umélci - se Llisi tim, zZe je velmi flexibilni. Nestoji na jednom clovéku
a nepada s nim. U¢astnici vstupujici do procesu si jsou védomi toho, ze pokud se ndhodou
akce neuskutecni, nebo se uskuteéni jinak, svét se nezbori. Velmi dulezité je udrzet béhem
procesu veselou tvaréi atmosféru. Komunitni pracovnici pracuji s nékolika variantami, které
maji v zaloze. Iniciativa U¢astnikd vychazi z projevu vlastni vile, U¢astnici nejsou pracovniky
dosazovani do roli a funkci, ty jim mdzou byt pouze nabidnuty.

Je velmi zajimavé pozorovat, jak si komunita dokaze osSetfit vse potrebné, aby zrealizovala
napléanovanou akci nebo vystoupeni. V uméleckych tvdréich procesech casto vidime
konkurencni boje mezi jednotlivymi tvirci. Méme za to, ze pokud o tvdréim procesu nebude
rozhodovat jedna jedinad autorita, nic nevznikne, protoze se lidé nedohodnou. Opak je ale
pravda. Ve chvili, kdy mé tvaréi proces svého facilitdtora nebo supervizora, vysledna podoba
verejné akce je souhrou véeho mozného, co do tvdréiho procesu vstupuje. Tedy nejen lidi,
ale i soubézné probihajicich udalosti, prostoru, Casu. VSe se prirozené a organicky
prizplsobuje navzajem, vyslednd podoba krystalizuje v procesu. Soucéasti procesu jsou
rdzna neporozuméni, spory, trenice. Tvlrci proces ndam ukazuje, ze zivot neni bez konfliktu,
pokud kazdy chceme byt sdm sebou. Otazkou je, jaky odstup dokdzeme ziskat, jakou
dokazeme najit miru mezi ustoupenim druhému a prosazenim svého. Tvirci proces je idealni
arénou pro to, aby si zGcastnéni prozili a vyresili takové situace bez pocitu nezdaru
a sebekritiky. Jak uz bylo receno, komunitni pracovnik je facilitdtorem a supervizorem
zaroven, nikoliv soudcem a autoritou, ktera prichazi s definitivnim resenim.

Cim vice se znaji élenové komunity, tim odvaznéjsi akce lze realizovat. KdyZ kazdy vi, kdo
muUze co obstarat, komunita si mezi sebou rozvrhne cinnosti a vytvori plan. S kazdym
verejnym vystoupenim ziskavaji zGcastnéni nenahraditelnou praktickou zkusenost, na niz
mohou dal stavét. Tvarci proces je ¢innost, ktera lidi napliuje smyslem, dava komunité vy3si
cil.

Je treba dodat, Ze kazdad volnoCasova aktivita byla v podstaté koncipovana stejnym
zpUsobem: i zde se dbalo na to, aby Gc¢astnici odchazeli s pocitem, ze se posunuli o krok dal,
Ze néco dotahli do konce. A Ze stoji za to, aby jejich prace byla prezentovana nékomu jinému.
Pokud si ¢lovék uvédomi svdj tvorivy proces v kolektivu lidi, ktery neni hierarchizovan,
dostavi se mu nefaldovany pocit vlastni sebehodnoty, ktery je cenny tim, ze neni implikovan
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zvnéjSku. Zadmérem vsech komunitnich pracovnikd pri vSech aktivitdch KC Mana bylo dovést
lidi k sebepoznani a védomi vlastni sebehodnoty. A dat prostor, aby vtomto zvédoméni
dokazali vytvaret hodnoty dalsi, jako napr. upeviovat zdravé vztahy mezi détmi, dospélymi
a seniory apod.

Prace s jednotlivymi cilovymi skupinami

Rodiny s détmi

V rdmci vSech aktivit jsme usilovali o spoleéné zapojeni déti a rodicd. Postupné jsme
zamezili ,odkladani“ déti a motivovali rodice k tomu, aby stravili cas s détmi. Predevsim na
vytvarnych cinnostech dochazelo k tomu, Ze ve vysledku tvorili rodi¢e a déti si po kratsi
vytvarné cinnosti hraly.

Divadelni a hudebni aktivity se ve velké mife zamérovaly na pozorovani svéta kolem. Na
Muzikohratkach Slo treba o napodobovani zvukd, prostorové hry se zvukem doprovazené
popisem toho, co se kolem nas déje a jak se ndm to libi, jaky ktomu mame vztah.
Podporovalo se to, Ze je hudba tésné spojena s emocemi, Ucastnici byli motivovani k tomu,
aby se své emoce nebali pustit a projevit.

Prvni faze tvlréiho procesu zacinala na Muzikohratkdch zklidnénim a zamérenim
pozornosti. UCastnici reagovali na otazky:

1) Kde jsem, jak se citim, jakou mam naladu?
2) Kdo je tu se mnou v mistnosti? Jak vypada dnesni skupina?

Rodice s détmi se postupné zacali zapojovat do hudebnich veéerd. Zapojeni do hudebniho
vecera probihalo nasledovné:

1) Planované jsme s détmi pripravovali kratka vystoupeni.
2) Déti a rodice jsme volné prizvali na scénu a spolecné jsme jamovali.

Této aktivity se Ucastnili prevazné mensi déti, kde bylo dostacujici podchytit jejich
spontannost. Spontannost déti pak motivovala i jejich rodice, kteri se zapojovali. Hravé
spontanni vystupovani rodi¢d a déti na scéné VrsSovického divadla Mana bylo jednou
z nejzadanéjsich aktivit.

Na divadelnim krouzku jsme pracovali dvéma zpUsoby:

1) Rozvijeli jsme détskou fantazii tim, Ze jsme za pomoci nabytku, svétel a dalSich véci
proménovali bézny prostor na divadelni. Vyuzivali jsme staré obleceni k vytvareni
postav a vedli déti i dospélé k tomu, aby vytvareli nerealné fantastické situace a
dialogy. Vypozorovali jsme, Ze déti maji problém popustit fantazii, jsou silné
zakotvené v realité a v disledku toho obcas premoudrelé, jsou stale nad véci, bez
emoci. Nasim Ukolem bylo ukézat jim, Ze v divadelnim prostoru je mozné vytvaret
stale noveé reality a sledovat nebo zkoumat prostrednictvim improvizace, co prostor
nabizi a jaké v ném vznikaji pribéhy. Motivovali jsme je k tomu, aby v tomto prostoru
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zacaly prostrednictvim svych smyslenych postav poustét a objevovat své emoce.
Praci v prostoru jsme dopliovali ¢tenim nonsensové poezie, vytvarenim vlastnich
nonsensovych basni.

2) Vytvareli jsme dokumentarni divadlo, kdy déti a dospéli popisovali udalosti ze svého
Zivota, ty jsme sepisovali do formatu divadelni hry a nasledné rozehravali v prostoru.
Déti se tim ucily vsimat si detaild v kazdodennim Zzivoté, pracovat s realnymi
emocemi, ucily se spolupracovat v kolektivu.

Vytvarné tvoreni a Tvaréi dilna byly koncipovany tak, aby si rodice i déti prosli spoleénym
tvaréim procesem. Ukolem komunitnich pracovnikd bylo predevim péstovat disciplinu
a budovat spolecnou predstavu o tom, jak maji aktivity probihat; mnozi rodice prichazeli
s predstavou o tom, jak maji vytvarné aktivity probihat, z jinych center, kde byla ¢innost
volnéjsi. V KC Mana i béhem téchto aktivit bylo disledné vyzadovéno dovedeni tvirciho
procesu do konce. Neslo tedy o vystup, ten mohl byt treba i ,nepovedeny”, ale o ukonceni,
zvédomeéni a sdileni procesu.

Dospéli v problematické Zivotni situaci

Cilem aktivit bylo poskytnout prostor dospélym, kteri
1) prochazeji slozitéjsi Zivotni etapou,
2) citi potfebu integrovat se do komunity, vytvorit si nové kontakty a vazby,
3) maji potfebu pomahat zlepsSovat okoli, spoluutvaret misto, kde Ziji.

Do KC Mana tak dochazeli lidé v nepriznivé rodinné situaci, lidé s vaznym onemocnénim,
lidé, kteri resili nepriznivé podminky v praci nebo u déti ve Skole, apod. Tito lidé zpravidla
neprisli primo do poradny, ale nejdrive si ,otukali“ KC Mana skrze pravidelné aktivity. Teprve
pozdéji, kdyz se utvoril davérnéjsi vztah, zacali se zminovat o tom, co je trapi. V takovych
momentech byli sezndmeni s medidtorkou, kterd se snimi domluvila na individualni
schizce. Tato individudlni podpora a poradenstvi pak byla vétsinou dlouhodoba.

Ve chvili, kdy KC Mana zacalo fungovat komunitné, k cemuz doSlo predevsim diky
integracnim hudebnim vecertim, kde se propojila nejvétsi ¢ast Gcastnikl a které se cilené
realizovaly od samého pocatku, zacaly do KC Mana prichazet lidé, ktefi chtéli byt soucasti
komunity. Tito Ucastnici nechtéli pouze prichazet na pravidelné a nepravidelné aktivity, chtéli
néco vic. V prvni fadé chtéli mit moznost mluvit a debatovat o tom, co se v KC Mana déje,
vyjadrovat svUj ndzor, nabizet podnéty. Posléze jejich iniciativa prerostla do dil¢i organizace
nékterych akci, propagace a privadéni novych lidi.

V KC Mana jsme podporovali jakoukoli ochotu zapojit se do vytvareni programu, pripravy
akci. Iniciativu lidi z venku jsme podporovali, smérovali a regulovali, aby se maximalné
vyuzila. Na zakladé podnétu z komunity matek s détmi jsme napriklad usporadali priméstské
tabory, kde byla ¢ast programu realizovana samotnymi matkami.
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Divadelni aktivity

V ramci divadelni aktivity méli dospéli moznost seznamit se s divadelni metodou verbatim,
kterd umozfuje Cerpat material ze Zivota a pretavovat ho do umélecké formy. U¢astnici méli
moznost vyzkouSet si tuto metodu v praxi. V prvni etapé byla setkani vénovana hledani
a analyze tématu. Uéastnici si zvolili téma, které se skvéle propojovalo s koncepci KC Mana.
Jednalo se o téma kreativity v dospélém Zivoté, zda kazdy Clovék potrebuje délat néco
kreativniho. Vytvorili jsme dotaznik s dvaceti otazkami. V dalsi fazi realizovali Gcastnici na
zakladé dotazniku rozhovory se svymi blizkymi a zndamymi. Toto téma otevrrelo mnoho
otazek, které skupina zpracovavala v podstaté dva roky. Vysledkem byl text divadelni hry
a mnoho hodin divadelnich improvizaci.

Dal&i aktivitou byla pfiprava divadelné poetickych predstaveni. Ucastnici vychazeli
z Biblickych pribéht Ivana Olbrachta a vytvorili poetické pasmo, kde se stridala recitace
a hudba. Po prvnim predstaveni se kolektiv semkl a zacal vice systematicky pripravovat
dalsi vystoupeni pro mistni komunitu.

Cizinci

Do integracnich hudebnich vecerl byli zapojovani zastupci rGznych kultur.

Integraéni hudebni vecery jsme realizovali v rdmci grantu MVCR na Praze 4. V&déli jsme, 7e
velkd Cast cizincl prichazejicich predevsim ze zemi vychodni a jihovychodni Evropy,
postradad v CR kulturni akce, kterych by se mohli pasivné nebo aktivné zlcastnit. Jejich
kvalifikaci. V dUsledku toho se ¢asto nucené pohybuiji v socialni vrstvé, ktera jim neni blizka
a kterd nenapliuje jejich potreby.

Vintegracnich vecerech jsme chtéli pokracovat, protoze diky poznavani jinych kultur
muUzeme predchéazet zbytecnym nevrazivostem a konfliktim, obohacuje nds to a posiluje to
védomi vlastni identity.

Aktivné jsme se seznamovali s cizinci, kteri méli vztah k hudbé a ke své kulture. S cizinci
jsme pripravovali hudebni vystoupeni, ucili jsme se pisné dané kultury a cizince jsme ucili
Ceské pisné. Nasim zamérem bylo, aby doslo k oboustranné integraci, kdy nejen cizinec je
seznamovan s ¢eskou kulturou, ale i my jako Ce&i se seznamujeme s tou jeho. Na hudebnim
veceru jsme komentovali vybrané pisné, predstavovali jsme kulturni kontext.

Seniofri a mlddeZ
Seniofi a mladez byli nejméné zapojenymi cilovymi skupinami, proto v soucasnosti neni
mozné popsat obecné postupy typické pro danou cilovou skupinu.
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